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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlannuz sonra helal.
Haklkdir Hakk’a tapan mulletimin istiklal.

Ben ezelden benidir hiir yagadim. hiir yasanm.
Hangi gilgm bana zincir vuracakmms? Sasanm!
Kitkremis sel gibiyim. bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam_ tasanm.
Garbm dfakim sarmugsa celik zirthh duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma' Nasil boyle bir imam bogar,
Medeniyyet dedigin tek dist kaloms canavar?

Arkadag. yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm;
Kim bilir, belki yarm, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleni toprak diyerek gegme, tam:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atam:
Vemne, diinyalan alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canam, bitiin vanmu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.
Ruhumun senden [13hi. sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetler: dinin temeli-

Ebedi yurdunmun tstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan 1ahi, bosamip kanli yagim,
Fiskans ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim
Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok. irkima yok izmihlal;
Hakkdir hiir yaganus bayraginun hiimriyyet;
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Hizla degisen ve gelisen bir dlinyada, bilgiye erisim gun gegtikge hizlanmaktadir.
Gegmiste ¢ok uzun zamanda elde edilen bilgi artik bir tiklama ile elimizin altinda. StUphesiz
bu degisimi ve gelisimi tetikleyen ana unsur teknolojidir. Teknolojiyi ne kadar da takip etsek
hep gerisinde kaliyoruz. Gegmigste ¢ok uzun bir sureci kapsayan bilgi alisverigi saniyeler
hatta saliseler gibi surelerde saglaniyor. O halde 6nimuizde iki segenek var. Bilgi ve
iletisimde teknolojiyi kullanmak veya kullanmamak. Bize disen Ulu Onder Atatirk’in
goOsterdigi yegane hedef olan “muasir medeniyetler seviyesi "ne ¢ikaracak olan bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanmak; daha ileri boyutlarda da bu teknolojiyi Uretmektir. Yolumuz

uzun, vaktimiz sinirli. Bu bilingle hareket etmek mecburiyetindeyiz. Aksi takdirde



medeniyetler yarisinda geride kalisimizi perginlemis olacagiz. Degismeyen tek olgunun

degisimin ta kendisi oldugu gerceginden hareketle ¢alismali, ¢calismali, ¢ok ¢calismaliyiz.

Okulumuz, kalite kultird olugturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi

iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmigtir.

Buyuk onder Ataturk’u ornek alan bizler; Caga uyum saglamig, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, disince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Turkiye Cumhuriyetinin gitasini
daha yUkseklere tagiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde

tum azmimizle cgalismaktayiz.

Haci Hatice Turgut Anadolu Lisesi olarak en buyuk amacimiz yalnizca ortadgretim
mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her turli ortamda ¢evresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare
ve 6gretmen kadrosuyla bizler gaga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini

daha da yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Haci Hatice Turgut Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’'da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sureclerine dnemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, égrenci ve

velilerimize tesekkur ederim.

Cumali OZCELIK

Okul Mudurt
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi

calismalari

yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gérusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bolimune gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yaruten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

CUMALI OZCELIK OKUL MUDURU ADEM MUDUR YARD.
AKGEYIK

RECEP AYDAR MUDUR YARD. ALi OzDiL REHBER OGRT.

EMINE YILDIZ REHBER OGT. YUSUF DIN KULTURO VE
PAPATYA AHLAK BIL. OGRT.

NiLGUN BAYER OKUL AILE BIRLIGI [ HALUK MATEMATIK

BASKANI SiLIBULDU OGRT.
SEVGI ESELIOGLU VELI UYE OZLEM YULA | BILISIM

TEUKNOLOJiLERi
OGRT.




BOLUM II:DURUM ANALIzi

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya cgaligiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kunyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindigi analize yer verilmistir.

OKUL/ KURUM TARIHi GELIiSIimi

Okulumuz Adana'nin Cukurova ilgesi Mahfesigmaz Mahallesi'ndedir. Mahfesigmaz
Mahallesi, 1994 yilinda kurulmusg bir mahalle olup Adana'nin kuzeyinde yer almaktadir.
Mahallenin dogu ve kuzeyini Turgut Ozal Bulvari, batisini Kenan Evren Bulvari,
guneyini Adnan Kahveci Bulvari g¢evrelemektedir. Mahallede 1 Anadolu lisesi, 2
ortaokul, 2 ilkokul, 1 anaokulu bulunmaktadir. Okulumuz hayirsever is adami Haci
Nazim Turgut'un esi Haci Hatice Turgut tarafindan yaptiriimis olup Milli Egitim
Bakanhgina devredilmistir. Okulumuz 2006 yilinin Eylil ayinda 20 derslik ve 420
ogrenciyle genel lise olarak egitim-6gretime baglamistir. Okulumuz ilk mezunlarini
2009-2010 egitim-6gretim yilinda vermigtir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Anadolu
lisesine donusturilen okulumuz, o sene Anadolu lisesine 120 ogrenci almig ve ikili
ogretimden normal 6gretime gecmistir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 170 6grenci
alan okulumuz taban puanini gun gegtikge arttirmigtir. Sinavsiz 6grenci alan okullardan
biri olan okulumuza, 2018-2019 egitim-6gretim yihinda 220 6grenci, 2019-2020 Egitim
Ogretim yilinda ise 340 6grenci kayit yaptirdi. 787 dgrenci, 46 6gretmen ve 3 idareciyle

egitim-6gretime devam etmektedir.

Siniflarimiz yaklasik 34 Kkisiliktir. Gelecegimizin teminati olan &grencilerimizi
okuyan, sorgulayan, sonu¢ alabilen; Ulkesini, bayragdini, dinini ve tarihini seven birer

insan olarak yetistirmek en bliyuk amacimizdir. Okulumuz sevgi ve hosgoru okuludur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kuinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kunyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres:

Telefon
Numaras
I

e- Posta
Adresi:

Kurum
Kodu:

Mahfesigmaz Mah. Damar
Arikoglu Bul. 79077 Sokak
No:2 Cukurova/ADANA

0 322 2321599

974786@meb.k12.tr

974786

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2006

Ogrenc Kiz 422
! Erkek 365
Sayisi:

Toplam 787
Derslik Bagina Dusen 32

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen 17
Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen 114 TL
Toplam Gider Miktari

Cografi Konum
(link):

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Caligan:
Ogretme Kadin
n Sayisi Erkek

Toplam

Enlem: 37°02'23.2
Boylam: 35°18'29.0

0 322 2321599

hhtal.meb.k12.tr

Normal Egitim

56
27
22

49

Sube Basina Diisen Ogrenci 29

Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla 19
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 9
Ortalama Gorev Siresi



Calisan Bilgileri
Okulumuzun g¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miduri ve 3 0 3
Muddur Yardimcisi

Brans Ogretmeni 19 27 46
Rehber Ogretmen |1 1 2
idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel |1 1 2
Guvenlik Personeli |0 1 1
Toplam Calisan

SZSII:\rl valse 26 31 >0




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapall alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl | X
Salon

Derslik Savyisi 24 Cok Amacl | x
Saha

Derslik Alanlari (m2) 49 KUtGphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 24 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalann Alani (m2) 21 s Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 680 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 4630

Okul Kapall Alan (m2) 2720

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 35

toplam alan (m?2)

Kantin (m2) 180

Tuvalet Sayisi 30

Diger (Yemekhane m2) 100

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. SINIFLAR 175 165 340
10. SINIFLAR 126 93 219
11. SINIFLAR 86 79 165
12. SINIFLAR 35 28 63

TOPLAM 422 365 787

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 2

Masaiistu Bilgisayar Sayisi | 30 Yazici Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar 4 Fotokopi Makinasi Sayisi | 3

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi Fatih Projesi Fiber
internet

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltce dédenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmigtir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktarn
2017 61.235,00 TL 70.705,06 TL
2018 62.890,00 TL 54.602,47 TL

11



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve o6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak
alinmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmigtir:

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
N YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Okulumuzda toplam 637 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 226 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer
almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ala2al3ada5aba7a8a9al10allal2 ai3

Sekil 1:0grencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gérisebilirim.” sorusuna, anket
calismasina katilan 226 6grencimizin % 60’1 katilyorum yoninde karar belirtmistir.

“Okul muaduara ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna,
anket calismasina katilan 226 o6grencimizin % 57’si katiiyorum yoninde karar
belirtmigtir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 226 6grencimizin % 70'i katiliyorum yéninde karar belirtmigtir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket ¢calismasina
katilan 226 6grencimizin % 35’i katiliyorum yoninde karar belirtmigtir.

“Okulda kendimi glvende hissediyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan
226 6grencimizin % 65’i katiliyorum yonunde karar belirtmigtir.

“Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” sorusuna,
anket calismasina katilan 226 0&grencimizin % 31'i katilyorum ydninde karar
belirtmigtir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.” sorusuna, anket c¢alismasina katllan 226 &grencimizin % 49u
katiliyorum yonunde karar belirtmigtir.

“Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir.” sorusuna, anket

calismasina katilan 226 6grencimizin % 59’u katiliyorum yoninde karar belirtmigtir.
13



“Teneffuslerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan
226 dgrencimizin % 57'si katihyorum yonunde karar belirtmistir.

“Okulun ici ve disi temizdir.” sorusuna, anket calismasina katilan 226
6grencimizin % 68’i katihyorum yoninde karar belirtmigtir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina
katillan 226 6grencimizin %40’1 katillyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.” sorusuna, anket
calismasina katilan153 6grencimizin %48'’ii katiliyorum yénunde karar belirtmigstir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdulturel faaliyetler dizenlenmektedir.”
sorusuna, anket calismasina katilan 226 6grencimizin % 35'’i katiliyorum yéninde karar
belirtmigtir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 47 6gretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Wala2a3ad4a5aba7a8a%9al0allal2 ai3 —J

Sekil 2: Katimei Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir’” sorusuna, anket
calismasina katilan 47 o6gretmenlerimizin  %85’i  katiiyorum ydninde gorus
belirtmislerdir.

“Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir” sorununa, anket
katilan 47 6gretmenin %98’ i katiliyorum yonunde karar belirtmistir.

“Her turlh dédullendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir sorusuna,
anket calismasina katilan 47 6gretmenin %79’u katiliyorum yoénunde karar belirtmistir.

14



“Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak goérGrum’ ’sorusuna, anket
calismasina katilan 47 6gretmenin %91’i katiliyorum yoninde karar belirtmigtir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ’sorusuna, anket
calismasina katilan 47 6gretmenin % 94’0 katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okul teknik ara¢ gere¢ yonunden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket
calismasina katilan 47 d6gretmenin % 77’si katiliyorum yénunde karar belirtmistir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir ’sorusuna,
anket calismasina katilan 47 63retmenin % 72’si katiliyorum yénunde karar belirtmistir.

“Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 47 6gretmenin % 821’i katillyorum yénunde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapilmaktadir ’sorusuna, anket calismasina katillan 47 6gretmenin % 83'U katiliyorum
yonunde karar belirtmistir.

“Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir’
sorusuna, anket galismasina katillan 47 6gretmenin % 91' i katiyorum yéninde karar
belirtmigtir.

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir 'sorusuna, anket calismasina katilan 47 o6gretmenin % 91
katiliyorum yonunde karar belirtmistir.

”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
sorusuna, anket calismasina katilan 45 d6gretmenin % 721’i katiliyorum yéninde karar
belirtmigtir.

“Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi guncellerim’ sorusuna,
anket calismasina katilan 47 6gretmenin % 91'i katilyorum yonuande karar belirtmistir.

15



Veli Anketi Sonuclart:
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“Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.” sorusuna,
anket calismasina katilan 195 velimizin % 81 ‘i katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.” sorusuna, anket
calismasina katilan 195 velimizin% 82’si katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna,
anket calismasina katilan 195 velimizin% 81'i katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna, anket
calismasina katilan 195 velimizin% 45’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 195 velimizin%48'i katiliyorum
yonunde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 195 velimizin%78’i katiliyorum yoninde karar belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 195 velimizin% 54'l katiliyorum yonunde karar belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak
takip ediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 195 velimizin% 75’i katilyorum
yonunde karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini distntyorum.”
sorusuna, anket galismasina katilan 100 velimizin% 52’ si katiliyorum yonunde karar
belirtmigtir.

“Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket
caligmasina katilan 100 velimizin%48’i katiliyorum yonunde karar belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimhdir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 195
velimizin%63’U katiliyorum yonunde karar belirtmigtir.
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“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 195 velimizin%45’i katiliyorum ydnunde karar belirtmigtir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.”
sorusuna, anket calismasina katilan 195 velimizin% 24 katiliyorum yodnunde karar
belirtmistir.

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢lkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy!r olgen
anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclulikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/maduarligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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igsel Faktorler*
Guglua Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Butce
Yonetim Siiregleri

iletisim Siirecleri

Devamsizlik oranlari, Sportif faaliyetlere katilim orani
Kurum kultara, Ekip ruhu, Yoneticilerin yeterlilik duzeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletigimi

is birlikgi faaliyetler

Kadronun yeterli olmasi ve 6zverili galismalari

Etkinliklere katilim ve tesvik, Sosyo-ekonomik yonler

Okul yénetimi-veli-6grenci-6gretmen iletisiminin gigli olmasi
Okul aile birligi ve okul yénetiminin dayanisma iginde olmasi
Ogretmen basina disen dgrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi Okulumuzun merkezde olmasi ve ulagiminin
kolay olmasi

Projeksiyon

Her sinifta Bilgisayar

Gugla internet agi

Okul aile birligi

Esitlik, katihm, guven, iletisim

Liyakat

Anlayis

iletisim aglari
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Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Butce
Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Dissal Faktorler*

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Ogrencilerin verimli calisma metotlari

Calisanlar arasinda iletisim

Egitim sUrecine mudahale

Kapali Spor salonunun olmamasi

Bilisim teknolojilerinden faydalanma diizeyi
Fizik, kimya, biyoloji dersleri icin ayri laboratuvar

Bulunmamasi

Butce dagilhmi
Nitelikli Hizmet igi faaliyetlerin yetersizligi

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini
karsilamada isteksiz ve zayif kalmalari

Firsatlar

Politik Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atihmlar
ihtiyaclara uygun projeler

Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Sosyolojik K&kla bir Gniversitenin varhgi
ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kultirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Politik Egitim sisteminde surekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalar
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi
Teknolojik Okullarin  teknolojik anlamda vyeniliklere mali ydnden

yetisememesi

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yoénelik duyarllik dizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temali diuzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin Ug¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin suregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligsimi ve istihdami da
dahil olmak Uzere egitim ve ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum KkadltirG, donanim, bina gibi egitim ve 06gretim

surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon = Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel  Egitime  Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Guivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Geligsim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

2. TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egditsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghgi ve hijyen

Okuma kultara

Okul guvenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

OINO|ORWINIF

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin édullendiriimesi

2 | Calisanlarin motive edilmesi

3 | idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 | [statistik ve bilgi temini
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BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligumiazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust

kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYON

Ogrencilerimizi; milli ve ¢agdas degerleri benimsemis, sosyal ve kiiltirel agidan
donaniml, 6zguveni gelismis, guclu karaktere sahip, yeteneklerinin farkinda olan,
yetenekleri dogrultusunda Ulkesinin gelecegine yon verecek bireyler olarak yetistirip

hayata hazirlamak igin variz.
VizYON

Girigken, sorgulayici, demokrat, paylasimci, duyarl gencler yetistiren, sosyal ve kulturel
etkinliklerle adindan soz ettiren, en iyi egitimi vererek Ulkemizin ve dunyanin segkin
universitelerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren seckin okullardan biri olarak

¢agdas egitim dinyasinda yer edinmektir.
TEMEL DEGERLERIMiz

1) Esitlik

2) Liyakat

4)Tarafsizhk
5)Paylasimcilik

6) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amac 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas:

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata
gecirilecektir.

Amac¢1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin olusturulan 6l¢me ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi
saglanacaktir.

No PERFORMANS Baslangi¢
GOSTERGESI Degeri
2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Bir egitim ve 6gretim déneminde
1 b o
PG.1.1 b|||m§el, kalturel, sanatsgal ve %62 %o %75 | %80 | %85 %100
sportif alanlarda en az bir 69,66
faaliyete katilan 6grenci orani
PG.1.2 | Ust kuzuma yerlesen ogrenci %10 %15 | %16 | %17 | %18 %19
orani (%)
PG.1.3 SOaQJETC' bagina okunan kitap %11.22 | %12 | %13 | %14 | %15 | %16

ogrenci orani

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler
Riskler

Stratejiler

Okul Yonetimi

Mudur Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

iligkin farkindalik dizeyinin dusuk olmasi

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla ogrenci alan okullara devam etmelerine

yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme

uygulamalarina aligkin olmamasi.

S11.1
etkinlestirilecek ve

yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

23

- Egitim kalitesinin artinimasi igin dlgme ve degerlendirme yontemleri




S1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.300TL
Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
dusuk olmasi,

- Toplumda akademik basariya yuksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme

uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmamasi.

ihtiyaglar - Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime

alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullaniimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi, RAM’lar basta olmak Uzere

cesitli kurumlarla is birligi yapiimasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultlrel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere katilmasi yonunde farkindalik ¢alismalar yuratilmesi.
Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini

dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecgilmesine iligkin
etkin caligmalar yurutulecektir.

Amacg 1 Butun ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tir( ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yurutulecektir.

Performans Gostergeleri Baslangr 201 2020 2021 202 2023
¢ Degeri 9 2
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu 70 78 80 83 85 87

puan ortalamasi
Koordinator Okul Yoénetimi, yabanci dil 6gretmenleri

Birim

is Birligi Muadur Yardimcisi, yabanci dil 6gretmenleri

Yapilacak

Birimler

Riskler - Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin
yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin
maliyetlerinin yuksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik
maliyetlerin yuksek olmasi.

Stratejiler S1.2.1 - Yenikaynaklarile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi
deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi
desteklenecektir.

S1.2.2 - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin
yukseltilmesi igin  ¢alismalar yurutulecektir.

Maliyet --

Tahmini

Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini
saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,
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Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
surecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve suregleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1  Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesi
amaciyla bakanlik tarafindan olusturulan veriye dayali yonetim anlayisi okulumuzda
yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023
¢ Degeri
PG 2.1.1. Bakanlik tarafindan kurulan 0% 30% 50% 80% 100%  100%

egitsel veri ambarinin

isletilmesi(EBA..vb.)

PG 2.1.2. Okul stratejik planlari ile 0% 10%  50% 80% 100% 100%
yillik okul gelisim planlarinin

izlenmesi i¢in kurulan sistemin

isletilmesi

Koordinator Birim Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler Madur Yardimcilar

Riskler - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is slreclerinin sik degismesi,
- Karar alma suregleri ve uygulama agsamasina yonelik burokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler S 2.1.1 -Bilgiislem ve otomasyon ihtiyaclari karsilanacak, blrokratik stirec
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayall yonetim sistemine gecilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini --

Tespitler - Veriye dayali yonetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalar olusturulmamig
olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi.

ihtiyaglar - Veri biriminin isletilmesi icin mevzuat degisikliginin takip edilmesi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Amag3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, ulkenin sosyal,
kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amag 3  Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozum getiren, Ulkenin sosyal, kulturel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1  Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023

Degeri

PG 3.1.1. 14-17 yas grubu okullagma orani 84,00% 85,00 88,00 91,00 100,0 100,0

) % % % 0% 0%
PG 3.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve 10 7% 6% 5% 4% 3,25%
lizeri devamsiz 6grenci orani
PG 3.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. 10,00 8% 7% 5% 2% 1%
Sinif)
Koordinator Birim - Okul yonetimi

is Birligi Yapilacak Birimler - Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri , okul aile
birligi ve 6grenci velileri

Riskler - Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina
yoneliminin artmasi.
Stratejiler S 3.1.2 - Tdm 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif

tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini --

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kultirel
intiyacglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi.

ihtiyaglar - Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi.

Hedef 3.2: Ortaogretimlerde, degisen diunyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiriimesi saglanacaktir.

Amag 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st 6Jretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozum getiren, tlkenin sosyal, kulturel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.2 Ortadgretimde, degisen dlnyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktoéru
olacak dgrenciler yetistiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023
¢ Degeri

PG 3.2.1. Ulusal ve uluslararasi 1% 1% 13% 14% 14% 15%

projelere katilan 6grenci orani

PG 3.2.2. Toplumsal sorumluluk ve 10% 11% 14% 22% 33% 44%

gonullulik programlarina katilan
ogrenci orani
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Koordinator Birim Okul yénetimi

is Birligi Yapilacak Birimler Tam 6gretmenler, Okul Rehberlik Servisi, Okul aile birligi ve
ogrenci velileri

Riskler - Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini miamkun kilacak
derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
- Planlanan ¢aligsmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi
duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda dizenlenmesine
yonelik maliyetin yuksek

olmasi.
Stratejiler S3.2.1 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donusmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 7000 TL.
Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin

fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisith olmasi,

ihtiyaglar - Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin
saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici
egitim saglanmasi.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

0
2000 4000 5000 6.000 7.000 | 24.000
65.000 | 75.000 |80.000 |[85.000 |[90.000 |395.000
67.000 | 79.000 |85.000 ]91.000 |97.000 |419.000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli editim mudurligu ve Bakanlhk denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gérusulup karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, ogrenci ve veli anket 6rnekleri klasdr ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bolumu ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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